Scenariusz jest zazwyczaj podobny. Przedsiebiorca, ktéry startowat z biznesem w latach 90., dzi$ ma
juz doroste dzieci i preznie dziafajaca firme. Powoli zaczyna sie zastanawia¢, co dalej. Kto przejmie
biznes, czy bliscy s zabezpieczeni? Czesto pyta o to tez drugie pokolenie, chcac okresli¢ swoje
miejsce w rodzinnej firmie. —,Na rozmowy o sukcesji nigdy nie jest za wczesnie, ale czasami moze byc
za pozno”— mowi adw. Krzysztof Smaga, doradca sukcesyjny, wspoélnik zarzadzajacy kancelarii 5k
Smaga i Wspdlnicy oraz tworca projektu 58 Dom Fundacji Rodzinnych.

o Dlaczego przedsiebiorcy
w Polsce tak czesto odkia-
daja rozmowy o sukces;i?

Najczesciej dziata tu psychologia.
Sukcesja to wsrdéd wielu osob nadal
temat tabu, niewygodny, bo kojarzy
sie z odejéciem czy $miercig. Zupetnie
niestusznie. Swiadome uporzadkowanie
i zaplanowanie tego, co stanie sie z nasza
firma czy majatkiem to oznaka dojrzatosci.
Mamy klientéw, ktorzy spisuja testament
w wieku 30-40 lat, bo chcg mie¢ pewnosc
co do bezpieczenstwa swojej rodziny czy
biznesu. Wielu przedsiebiorcow mysli:
Jjeszcze mam czas" Tymczasem zycie
pokazuje, ze rzeczy nieprzewidywalne sie
zdarzajg i z dnia na dzien moga postawic
przedsiebiorstwo w trudnym potozeniu.
Bez planu sukcesji zagrozona jest firma,
pracownicy, kontrakty i oczywiscie rodzina.
o Czy sukcesja to tylko temat dla
duzych rodzinnych imperiow?

Absolutnie nie. To bfad, ktéry czesto
spotykam. Sukcesje warto zaplanowac
zardbwno w firmie zatrudniajacej kilkuset
pracownikéw, jak i u kogo$ dziatajgcego
jako jednoosobowy przedsiebiorca.
Niejednokrotnie to witasnie mate biznesy
sg najbardziej narazone, bo czesto cata
wiedza, kontakty i decyzje skupiaja sie w
rekach jednej osoby. Gdy jej zabraknie,
powstaje luka nie do zasypania. Sukcesja
to nie luksus, to koniecznos$¢ — tak samo
jak prowadzenie ksiegowosci czy ptacenie
podatkdw.

o Wspomnial Pan o fundacjach
rodzinnych. Na czym polega
ten instrument sukcesyjny?

Fundacja rodzinna to sposoéb na
uporzadkowanie spraw firmy i majatku
na pokolenia. Jej istota polega na tym,
7e przedsiebiorca przekazuje do fundacji
swoéj majatek, ktéry chce zachowac
dla nastepcéw. Mogg by¢ to udziaty
w spotkach, nieruchomosci czy inne
aktywa. Fundacja staje sie wiascicielem
tego majatku i zarzadza nim zgodnie z
wolg fundatora. Dzieki temu unika sie
sytuacji, w ktérej smier¢ wiasciciela, nagta
choroba czy rozwoéd powodujg rozpad
biznesu lub dtugotrwate spory w rodzinie.
Dobrze wida¢ to w praktyce — jesli przed-
siebiorca zostawia firme bez planu, to
udziaty moga zostac¢ podzielone miedzy

kilkorgiem spadkobiercow, ktorzy nie
zawsze maja wiedze, che¢ czy zdolnosci
do prowadzenia biznesu. Efekt? Konflikty
i czesto szybka utrata wartosci firmy. W
przypadku fundacji rodzinnej zasady sa
ustalone z géry — z jakich dochodow sie
korzysta, kto ma gtos w kluczowych decy-
zjach, kto jest beneficjentem. Nie mozna
tez zapominac, ze fundacja rodzinna daje
spore preferencje podatkowe.

Dla wielu przedsiebiorcéw jest to wiec
szansa na pogodzenie dwoch celow:
dalszego istnienia firmy i zapewnienia
osobom bliskim wsparcia na przysztosc¢
oraz realnych oszczednosci w postaci
nizszych podatkow.

o To istotne korzysci, wiec z pewno-
$cia fundacje rodzinne ciesza sie
duza popularnoscia. Czy to dobry
wybor dla kazdego przedsiebiorcy?

Fundacje rodzinne to rozwigzanie
nowe i po ponad 2 latach widzimy

rzeczywiscie duze zainteresowanie. Do
tej pory zarejestrowanych jest w Polsce
ponad 4500 fundacji rodzinnych, a
kolejnych 1300 czeka na rejestracje. Co
prawda biznes z naszego regionu na
poczatku obowigzywania przepiséw
przygladat sie im z pewnga rezerwa.
Obecnie, widzac niewatpliwe korzysci
ochronne i finansowe fundacji, zgtasza
sie do nas coraz wiecej przedsiebiorcow.
Wiasnie dlatego stworzylismy projekt 5&
Dom Fundacji Rodzinnych. Chcielismy, aby
w Lublinie znalazto sie miejsce, w ktérym
fundacje rodzinne znajda kompleksowe
wsparcie — prawne, podatkowe i ksiegowe.
Mimo Ze jestem goracym oredownikiem
fundacji rodzinnych, zawsze podkreslam, ze
nie jest to narzedzie dla kazdego. Decyzje,
czy fundacjarodzinna jest dobrym rozwig-
zaniem, mozna podja¢ dopiero po gtebszej
analizie konkretnego przypadku.
o Co by Pan powiedziat przed-
siebiorcy, ktory mysli: ,jeszcze
mam czas na sukcesje”?
Powiedziatbym: moze rzeczywiscie masz
albo wydaje cisie tylko, ze go masz. Historia
moich klientéw pokazuje, ze ci, ktorzy
zaczelirozmowy wczesdnie, przeprowadzili
sukcesje spokojnie, bez pospiechu, czesto
wigczajac kolejne pokolenie w zycie firmy.
Ci, ktérzy odktadali decyzje, zdarzato sie,
ze nie zdazyli. Sukcesja to proces, ktory
powinien by¢ przemyslany —a to wymaga
czasu.
o Jakie pierwsze kroki
powinien podja¢ przedsiebiorca,
ktory mysli o sukces;ji?
Najwazniejsze to zadac sobie kilka pytan:
co stanie sie zfirma i majatkiem, gdy mnie
zabraknie? Czy osoby, na ktérych mi
zalezy beda zabezpieczone? Czy
mam koncepcje na te sytuacje i
kto jg bedzie wprowadzat w zycie.
Kolejny krok to rozmowa z doradca
sukcesyjnym. W swojej pracy zawsze
zaczynamy od analizy sytuacji —rodzinnej,
biznesowej, prawnej, podatkowej — a
dopiero potem dobieramy rozwigzania.
Moga to byc¢ testamenty, zapisy windyka-
cyjne lub zwykte, polecenia, ale tez petno-
mocnictwa, przeksztatcenia albo wiasnie
fundacja rodzinna. Kazdy przypadek jest
inny, ale wspdlny mianownik zawsze ten
sam: lepiej wczesniej niz pozniej.
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